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かんばん方式の適用
（PUSH型とPULL型の混在）

かんばん方式の適用
（PUSH型とPULL型の混在）

TOC/DBRによるスループット改善
TOC/DBRによるスループット改善

仕掛/半製品の増加抑制
仕掛/半製品の増加抑制

品質の安定化（バラツキの低減）
品質の安定化（バラツキの低減）

少人下での異常の早期検知
少人下での異常の早期検知

製造現場製造現場製造現場製造現場でのでのでのでの実行管理上実行管理上実行管理上実行管理上のののの主主主主なななな課題課題課題課題

同期生産同期生産同期生産同期生産のののの高度化高度化高度化高度化同期生産同期生産同期生産同期生産同期生産同期生産同期生産同期生産のののの高度化高度化高度化高度化のののの高度化高度化高度化高度化

現場現場現場現場のののの可視化可視化可視化可視化によるによるによるによる今今今今のののの共有共有共有共有現場現場現場現場のののの可視化可視化可視化可視化によるによるによるによる今今今今のののの共有共有共有共有現場現場現場現場のののの可視化可視化可視化可視化によるによるによるによる今今今今のののの共有共有共有共有

現場現場現場現場データデータデータデータにににに基基基基づくづくづくづく攻攻攻攻めのめのめのめの改善改善改善改善現場現場現場現場データデータデータデータ現場現場現場現場データデータデータデータにににに基基基基づくづくづくづく攻攻攻攻めのめのめのめの改善改善改善改善にににに基基基基づくづくづくづく攻攻攻攻めのめのめのめの改善改善改善改善

トレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティのののの確保確保確保確保によるによるによるによる
トラブルトラブルトラブルトラブルへのへのへのへの構構構構ええええ

トレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティのののの確保確保確保確保によるによるによるによるのののの確保確保確保確保によるによるによるによる
トラブルトラブルトラブルトラブルへのへのへのへの構構構構ええええトラブルトラブルトラブルトラブルへのへのへのへの構構構構ええええ

グローバルグローバルグローバルグローバル統制統制統制統制ととととローカルローカルローカルローカル効率効率効率効率
ののののバランスバランスバランスバランス

グローバルグローバルグローバルグローバル統制統制統制統制ととととローカルローカルローカルローカル効率効率効率効率グローバルグローバルグローバルグローバル統制統制統制統制ととととローカルローカルローカルローカル効率効率効率効率
ののののバランスバランスバランスバランスののののバランスバランスバランスバランス

製造現場管理製造現場管理製造現場管理製造現場管理のめざすのめざすのめざすのめざす方向方向方向方向

付加価値の連鎖（流れ）
を作る

付加価値の連鎖（流れ）付加価値の連鎖（流れ）
を作るを作る

活動を監視・測定し、
問題を可視化する

活動を監視・測定し、活動を監視・測定し、
問題を可視化する問題を可視化する

問題を顕在化させ、
原因プロセスを改善する

問題を顕在化させ、問題を顕在化させ、
原因プロセスを改善する原因プロセスを改善する

活動を記録し、顕在化して
いない問題に備える

活動を記録し、顕在化して活動を記録し、顕在化して
いない問題に備えるいない問題に備える

左右に拡げ、前後を繋ぎ、
効果を拡大する

左右に拡げ、前後を繋ぎ、左右に拡げ、前後を繋ぎ、
効果を拡大する効果を拡大する

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト

弊社が考える現場実行管理のめざす方向

リソース（設備・人）のやり繰り
リソース（設備・人）のやり繰り

現場の散在情報の収集・集約
現場の散在情報の収集・集約

トレーサビリティの手管理からの脱却
トレーサビリティの手管理からの脱却

報告作業の正確化・省力化
（自動データ収集、帳票記入の削減）

報告作業の正確化・省力化
（自動データ収集、帳票記入の削減）

蓄積された現場データの活用
蓄積された現場データの活用

管理システムのグローバル多拠点展開
管理システムのグローバル多拠点展開
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在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫 加工加工加工加工１１１１加工加工加工加工１１１１ 加工加工加工加工加工加工加工加工２２２２２２２２ サブサブサブサブ組立組立組立組立サブサブサブサブ組立組立組立組立 最終最終最終最終最終最終最終最終組立組立組立組立組立組立組立組立

停滞時間 作業時間

在庫在庫加工加工 サブ組立サブ組立 在庫在庫 最終最終組立組立 在庫在庫在庫在庫加工加工在庫在庫

工程工程工程工程のののの同期同期同期同期レベルアップレベルアップレベルアップレベルアップ

総生産リード
タイムの短縮

バッファ的在庫
の減少

計画・注文（指示） 実績・予定（予測）

現場実行情報
作業着手/停止指示情報

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理システムシステムシステムシステム

計画系システム

在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫 在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫 在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫 在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫在庫

「同期生産の高度化」イメージ

� 物の停滞時間の低減による生産リードタイムの短縮

� 物の停滞時間の低減による在庫および物の静止スペース（倉
庫・置場等の所要スペース）の減少

狙狙狙狙いいいい・・・・期待効果期待効果期待効果期待効果

� 現場時間レベル（秒～時間）での作業の速度・着停の制御

� 計画系システムからの計画/指示の現場実行可能要素へのブ
レイクダウン

� 現在進行中の実行情報のフィードバック制御によるリアルタイ
ムな作業スケジュールの更新と作業指示の通知

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理システムシステムシステムシステムのののの位置付位置付位置付位置付けけけけ・・・・役割役割役割役割

生産工程全体を同期
させるために現場作業
の着手/停止あるいは
速度を制御する

実行状況実行状況実行状況実行状況のののの即時即時即時即時
フィードバックフィードバックフィードバックフィードバック

実行状況実行状況実行状況実行状況のののの即時即時即時即時
フィードフォワードフィードフォワードフィードフォワードフィードフォワード
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現場情報現場情報現場情報現場情報のののの共有共有共有共有現場情報現場情報現場情報現場情報のののの共有共有共有共有

工場工場工場工場・・・・倉庫現場倉庫現場倉庫現場倉庫現場工場工場工場工場・・・・倉庫現場倉庫現場倉庫現場倉庫現場

製造部製造部製造部製造部製造部製造部製造部製造部

会議室会議室会議室会議室会議室会議室会議室会議室

生産管理部生産管理部生産管理部生産管理部生産管理部生産管理部生産管理部生産管理部

現場管理室現場管理室現場管理室現場管理室現場管理室現場管理室現場管理室現場管理室
 

稼働中稼働中

完成

進度

直行

可働

352/500

-2

95%

97%

稼働中稼働中

完成

進度

直行

可働

187/380

-4

98%

99%

稼働中稼働中

完成

進度

直行

可働

58/250

-54

92%

87%

停止中停止中

完成

進度

直行

可働

832/820

12

89%

92%

ライン/工程毎の状況のリアルタイムな可視化

情報収集情報収集情報収集情報収集・・・・集約集約集約集約情報収集情報収集情報収集情報収集・・・・集約集約集約集約

警告警告警告警告

現場情報の流れ

凡例：

緊急メッセージ
の自動送信

スピーディな問題対応

「現場の可視化による今の共有」イメージ

適正な計画・指示

� リアルタイムな現場情報共有による現場での自律的かつス
ピーディな問題解決

� 精緻かつ新鮮な現場情報のフィードバックによる計画精度の
向上と調整や後追っかけ負荷の減少

狙狙狙狙いいいい・・・・期待効果期待効果期待効果期待効果

� 現場情報収集の精細化と省力化

� 源泉データから指標値への変換およびその過程の保持

� 現場情報の提供方法の最適化

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理システムシステムシステムシステムのののの位置付位置付位置付位置付けけけけ・・・・役割役割役割役割

計画精度向上
実行調整減少

スピ
ーデ
ィな
問題
対応

新鮮新鮮新鮮新鮮・・・・精細精細精細精細なななな現場情報現場情報現場情報現場情報のののの吸吸吸吸いいいい上上上上げげげげ
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問題把握問題把握 原因分析原因分析 対策立案・決定対策立案・決定
トラブル
発生

製品製品

部品部品AA

中間品中間品11

部品部品BB 部品部品CC

部品部品aa 部品部品cc ……

……

中間品中間品22

原材料原材料

部品部品bb

製品組立製品組立製品組立製品組立

部品組付部品組付部品組付部品組付

機械加工機械加工機械加工機械加工

成形加工成形加工成形加工成形加工 中間品中間品66 ……

機械加工機械加工 部品組付部品組付成形加工成形加工

粗加工粗加工 仕上げ仕上げ 検査検査

機械機械AA

機械機械CC 計測器計測器bb

計測器計測器aa機械機械BB

作業記録

公正履歴

検査
記録

加工
条件

監視
記録

加工
条件

監視
記録

追跡の流れ凡例：

問題の早期解決と
被害の拡散防止

原因・影響分析
が迅速に！

「トレーサビリティの確保によるトラブルへの構え」イメージ

� 問題（トラブル）発生時の原因・影響分析の迅速化による問題
の早期解決と被害の拡散防止

� 改善箇所発見の容易化とピンポイント化による改善プロセス
の効率化

狙狙狙狙いいいい・・・・期待効果期待効果期待効果期待効果

� 問題源泉と影響範囲の正確かつスピーディな特定

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理システムシステムシステムシステムのののの位置付位置付位置付位置付けけけけ・・・・役割役割役割役割

是正・改善プロセス
の効率化

要因の切り分けや改善
箇所の発見が容易に！

客先/市場からの指摘

抜
き
取
り
検
査
不
合
格

仕入先からの報告
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Do

Plan

Action

Check

現場データ

ものづくり現場ものづくり現場

改善改善改善改善ののののPDCAサイクルサイクルサイクルサイクル

基準・標準の基準・標準の
見直し・更新見直し・更新

理想目標（めざすべき）

到達目標（あるべき）

回転回転回転回転スピードスピードスピードスピードををををアップアップアップアップ

データの流れ凡例：

組織目標

・ ～30%アップ
・ ～半減
・ ～の達成

問題

問題

問題

問題

重点課題

・ 段替時間短縮
・ 直行率向上
・ 使用電力低減

分析・解析分析・解析
ツールツール

• 上司への報告
• 外部（組織）とのコミュニケーション
• シミュレーションによる検討
• 企画立案 etc...

データのデータの
二次加工・流通二次加工・流通

現場データに基づく攻めの改善イメージ

業務プロセス業務プロセス
見直し・変更見直し・変更

基準・標準は、
現場オペレーション
実行の拠りどころ
となるもの

現場から精緻
で新鮮なデータ
を吸上げる

実データに基づく
問題を抽出

組織目標や重点課題
への貢献度の高い問題を
優先的・計画的に対応

機敏な適応

科学的な
方向付け

� 組織の目標や優先度の高い課題に対する貢献度の高い改善
への注力による効率的な成長・発展

� 精緻かつ新鮮な現場データの活用によるPDCAの短サイクル
化と基準・標準の適正化

狙狙狙狙いいいい・・・・期待効果期待効果期待効果期待効果

� 差異分析やベンチマークによる問題状況（悪さ加減）の可視化
と客観的根拠の提供

� 相関分析やデータマイニングによる新たな知見の獲得支援

� 継続的な変更・拡張への機能・性能の迅速な追随

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理システムシステムシステムシステムのののの位置付位置付位置付位置付けけけけ・・・・役割役割役割役割
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欧州欧州欧州欧州 アジアアジアアジアアジア北米北米北米北米国内国内国内国内

COE / 統括管理元統括管理元統括管理元統括管理元

個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分 個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分個別最適部分

ググググ ロロロロ ーーーーババババルルルル共共共共通通通通 / 統統統統一一一一部部部部分分分分ググググ ロロロロ ーーーーババババルルルル共共共共通通通通 / 統統統統一一一一部部部部分分分分

各拠点のパフォーマンス、および共通ルールや基準の遵守状況の定期チェック

海外拠点へ順次導入

ローカライズ

記録や報告の
項目・書式

用語や言葉の
意味・定義 パフォーマンス

の評価基準

指
導
・

改
善
命
令

実
態
把
握

見直し

拠点毎のパフォーマンスや
管理の実態情報の収集

ローカライズ ローカライズ

COE : Center of Operational Excellence

グローバル統制とローカル効率のバランスイメージ

個々の
競争力の源泉

� グローバル拠点へのスムーズな横展開による投資対効果の
最大化

� グローバル全体の同一基準での管理とローカルでのパフォー
マンスの最大化の両立

狙狙狙狙いいいい・・・・期待効果期待効果期待効果期待効果

� グローバルレベルやリージョンレベルでの実行管理における
共通のルールや基準の明示

� グローバルレベルやリージョンレベルでの共通/統一部分の統
制（独自のやり方ができないように）

� 各拠点への現場実行管理のツールやノウハウの提供

現場実行管理現場実行管理現場実行管理現場実行管理システムシステムシステムシステムのののの位置付位置付位置付位置付けけけけ・・・・役割役割役割役割

効率的な手順
や支援ツール

標
準
化
時
に
切
り
分
け

仕組仕組仕組仕組みみみみ・・・・仕掛仕掛仕掛仕掛けけけけ
のののの開発開発開発開発・・・・保守保守保守保守

仕組仕組仕組仕組みみみみ・・・・仕掛仕掛仕掛仕掛けけけけ
のののの開発開発開発開発・・・・保守保守保守保守
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http://www.ns-sol.co.jp/

NS Solutions、NSSOL、NSロゴは、新日鉄ソリューションズ株式会社の商標又は登録商標です。
その他、資料中に記載の会社名・製品名は、それぞれ各社の商標又は登録商標です。

［［［［おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先］］］］

e-mail: ind-marketing@ind.ns-sol.co.jp


